
������������������	
�������������	
�
���
��	��������

��������������
���

�������
�����

������������ !"#�$���"

%&&'()*+(,-*.,/(0123.2(,42'5++2)(,6(0,-5.275'*,08,9:,-5.,;<8=>8<=;?



������

�������

	

�

�




�

�

�

�

�

�




�

�

�

�

�

�

�




�




�����
��

�

�������

������

��������

����

���������

� !"

����������

� !"�#

$%&'&()*'+,-*(.(/*.%*+,0&1)*+(.2&

����������

���������

����������
��
��3�������

� !4

5������
��
6�33�

����7�����

����������

��
�����

���������

� !4

�3�����
��������
��
���

���������

.89:;<,=>,9??>:>@AB9;><:C,DBC@E:A< FGFF HFIJIFIGKK LIJMNNGON HFFJFFIGIP FGFF

-<:=<,>:>;>9QC,=>,R9@@9,DBC@E:A< FGFF FGFF FGFF FGFF IHJSNMGNN

)*)+2+,*T

&()%.)&,U+()%*VW)*'&

U.)J,HT,L,.2*XW+)&,U+()%*VW)*'&,.,U.%*U+,Y&02*,*1U%*))*

FHJFHJFFH XE<AC,9@@<R>9A>8C,>@RB>;><:C,.QZ<H KIJOKNGKF OPJPSFGFF FGFF OPJPSFGFF IHJOPNGFI

FHJFHJFFK XE<AC,9@@<R>9A>8C,HT,>@RB>;><:C,.QZ<K FGFF ISFGFF FGFF ISFGFF ISFGFF

FHJFHJFFP XE<AC,>@RB>;><:C,A>B<R>:9:A>P HSFGFF HJIKSGFF FGFF HJIKSGFF HJ[ISGFF

FHJFHJFFO )>?ZB>,C,AC@@CB>:>O FGFF MSGFF FGFF MSGFF MSGFF

FHJFHJFFS %>::<8<,\E<AC,@>@ACBS FGFF FGFF FGFF FGFF FGFF

FHJFHJFFM XE<AC,HT,>@RB>;><:C,A>B<R>:9:A>M FGFF HJFSFGFF FGFF HJFSFGFF HJFSFGFF

FHJFHJFFI XE<AC,BC>@RB>;><:C,.QZ<I FGFF SHMGOM FGFF SHMGOM SHMGOM

FHJFHJFF[ Y>B>AA>,=>,@C]BCACB>9[ [GFF KFGFF FGFF KFGFF K[GFF

FHJFHJFFN 2>ZB>,=>,AC@A<,DCB,A>B<R>:9:A>N FGFF FGFF FGFF FGFF FGFF

FHJFHJFHF Y>B>AA>,D9BCBC,=>,R<:]BE>Â,D9BRCQQCHF FGFF SFFGFF FGFF SFFGFF SFFGFF

KIJS[IGKF)+).2&,U.)&0+%*.,,FH OIJNIMGOM FGFF OIJNIMGOM IMJKKPGSP

U.)J,KT,L,XJ)&,$.%)&U*$./*+(&,*1U%*))*,+(&%&,Y*,1$&U*-*U_&,0&1)*+(*

FHJFKJFFH 19:;><:>,\E<AC,9@@<R>9A>8CHH MJFOFGFF KJHFFGFF FGFF KJHFFGFF [JHOFGFF

FHJFKJFFK 19:;><:>,@>@ACBHK FGFF FGFF FGFF FGFF FGFF

FHJFKJFFP <̀B9HP HMGNM OFFGFF FGFF OFFGFF OHMGNM

MJFSMGNM)+).2&,U.)&0+%*.,,FK KJSFFGFF FGFF KJSFFGFF [JSSMGNM

)+).2&,)*)+2+,,FH PPJMOOGHM SFJOIMGOM FGFF SFJOIMGOM [OJI[FGON

)*)+2+,**T

&()%.)&,Y&%*'.()*,Y.,)%.1-&%*̀&()*,U+%J

U.)J,PT,L,)%.1-&%*̀&()*,Y.,$.%)&,Y&22+,1).)+

FKJFPJFFH )B9@aCB>?C:A>,=9,D9BAC,=CQQ<,@A9A<HO FGFF FGFF FGFF FGFF FGFF

FGFF)+).2&,U.)&0+%*.,,FP FGFF FGFF FGFF FGFF
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8.)9,:;,<,)%.1-&%*=&()*,>.,$.%)&,>&22&,%&0*+(*

?@9?:9??A )BCDEFBGHFIJG,KC,LCBJF,KFMMF,BFNGOIGAP ?Q?? ?Q?? ?Q?? ?Q?? ?Q??

?Q??)+).2&,8.)&0+%*.,,?: ?Q?? ?Q?? ?Q?? ?Q??

8.)9,P;,<,)%.1-&%*=&()*,>.,$.%)&,>&*,8+=R(*,&,>&22&,$%+'*(8*&

?@9?P9??A )BCDEFBGHFIJG,KC,LCBJF,KFG,SOHTIG,F,KFMMF,LBOUGISGFAV ?Q?? ?Q?? ?Q?? ?Q?? ?Q??

?Q??)+).2&,8.)&0+%*.,,?P ?Q?? ?Q?? ?Q?? ?Q??

8.)9,V;,<,)%.1-&%*=&()*,>.,$.%)&,>*,.2)%*,&()*,>&2,1&))+%&,$RWW2*8+

?@9?V9??A 8OIJBGXTJO,EGDDO,KCMMC,8CDDC,*JCMGCIC,0FOHFJBGAY Z9???Q?? Z9???Q?? ?Q?? Z9???Q?? V9???Q??

?@9?V9??@ 8OIJBGXTJO,CJJGUGJ[,KG,KFSFIJBCHFIJO,8*$.0A\ Y??Q?? A9???Q?? ?Q?? A9???Q?? A9Y??Q??

Z9Y??Q??)+).2&,8.)&0+%*.,,?V :9???Q?? ?Q?? :9???Q?? Y9Y??Q??

)+).2&,)*)+2+,,?@ Z9Y??Q?? :9???Q?? ?Q?? :9???Q?? Y9Y??Q??

)*)+2+,***;

.2)%&,&()%.)&

8.)9,Y;,<,&()%.)&,>&%*'.()*,'&(>*).,W&(*,&,$%&1)./*+(*,1&%'*//*

?Z9?Y9??A &IJBCJF,KFBGUCIJG,KCMMC,UFIKGJC,KG,XFIG,F,LBFDJC]GOIG,KG,DFBUG]GÂ ?Q?? ?Q?? ?Q?? ?Q?? ?Q??

?Q??)+).2&,8.)&0+%*.,,?Y ?Q?? ?Q?? ?Q?? ?Q??

8.)9,\;,<,%&>>*)*,&,$%+'&()*,$.)%*=+(*.2*

?Z9?\9??A *IJFBFDDG,CJJGUG,DT,S_S,XCISCBGO@? ?Q?? APQP? ?Q?? APQP? APQP?

?Z9?\9??@ *IJFBFDDG,CJJGUG,DT,S_S,LODJCMF@A ?Q?? PQ?? ?Q?? PQ?? PQ??

?Q??)+).2&,8.)&0+%*.,,?\ @?QP? ?Q?? @?QP? @?QP?

8.)9,̂;,<,$+1)&,8+%%&)9,&,8+=$&(1.)*'&,>*,1$&1&,8+%%&()*

?Z9?̂9??A %FSTLFBG,F,BGHXOBDG,KGUFBDG@@ AZVQYZ P??Q?? ?Q?? P??Q?? VZVQYZ

AZVQYZ)+).2&,8.)&0+%*.,,?̂ P??Q?? ?Q?? P??Q?? VZVQYZ

8.)9A?;,<,&()%.)&,(+(,82.11*-*8.W*2*,*(,.2)%&,'+8*

?Z9A?9??A &IJBCJF,UCBGF@Z ?Q?? V??Q?? ?Q?? V??Q?? V??Q??
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89:;8:88< =>?@ABCD@>,EFA,G>AHB,IB,J>AKLMB>?F<N 8O88 <:P88O88 8O88 <:P88O88 <:P88O88

89:;8:889 .AA>@>?ILKF?@B,L@@BQB<P 8O8N RO88 8O88 RO88 RO8N

89:;8:88N SD>@F,G>AHB,IB,J>AKLMB>?F<T <:<88O88 <8:888O88 8O88 <8:888O88 <<:<88O88

89:;8:88P %BKC>AH>,HEFHF,CL?GLABF<R ;98OP8 8O88 8O88 8O88 ;98OP8

89:;8:88T %BKC>AH>,HEFHF,E>H@LUB<V <<8OP8 8O88 8O88 8O88 <<8OP8

89:;8:88R %BKC>AH>,HEFHL,WD>@L,LHH>GBL@BQL<X X9O88 N99OP8 8O88 N99OP8 P<TOP8

89:;8:88V =>?@ABCD@B,$A>YF@@>,.U@FA?L?ML,HGD>UL,ULQ>A>98 ;:888O88 ;:P88O88 8O88 ;:P88O88 <:P88O88

89:;8:88X Z@BUBMM>,LQL?M>,IB,LKKB?BH@ALMB>?F9; 8O88 P:888O88 8O88 P:888O88 P:888O88

9:TNNO8N)+).2&,=.)&0+%*.,,;8 98:8N8OP8 8O88 98:8N8OP8 99:TVNOPN

)+).2&,)*)+2+,,89 9:RV8ORR 98:PT;O88 8O88 98:PT;O88 9N:9N;ORR

)*)+2+,*'[

&()%.)&,$&%,%*1=+11*+(&,\*,=%&\*)*

=.):;;[,],.2*&(./*+(&,\*,*̂ +̂_*2*,̀\.,%&\\*)+a

8N:;;:88; .UBF?LMB>?F,IB,BKK>CBUB,̀IL,AFIIB@>a9< 8O88 8O88 8O88 8O88 8O88

8O88)+).2&,=.)&0+%*.,,;; 8O88 8O88 8O88 8O88

=.):;<[,],.2*&(./*+(&,\*,*̂ +̂_*2*//./:,)&=(*=b&

8N:;<:88; .UBF?LMB>?F,IB,BKK>CBUBMMLMB>?B,@FG?BGcF99 8O88 8O88 8O88 8O88 8O88

8O88)+).2&,=.)&0+%*.,,;< 8O88 8O88 8O88 8O88

=.):;9[,],%&.2*//+,\*,'.2+%*,̂+_*2*.%*

8N:;9:88; %FLUBMM>,IB,@B@>UB,EFA,B?QFH@:,EA>QQBH:,L??DLUB,EFA,KBYUB>A,D@BUBMM>,UBWDBIB@Ld9N 8O88 8O88 8O88 8O88 8O88

8O88)+).2&,=.)&0+%*.,,;9 8O88 8O88 8O88 8O88

=.):;N[,],%*1=+11*+(&,\*,=%&\*)*

8N:;N:88; %BHG>HHB>?F,EAFH@B@B,FI,L?@BGBELMB>?B,L,CAFQF,@FAKB?F9P 8O88 8O88 8O88 8O88 8O88

8N:;N:88< %B@BA>,IB,IFE>HB@B,L,GLDMB>?F,EAFHH>,@FAMB9T 8O88 8O88 8O88 8O88 8O88

8O88)+).2&,=.)&0+%*.,,;N 8O88 8O88 8O88 8O88

)+).2&,)*)+2+,,8N 8O88 8O88 8O88 8O88 8O88
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)*)+2+,'8

&()%.)&,9&%*'.()*,9.,)%.1-&%:,*(,;<;.$:

;.):=>8,?,)%.1-&%*@&()*,9&22+,1).)+

A>:=>:AA= )BCDEFBGHFIJG,KFLLM,DJCJMNO APAA APAA APAA APAA APAA

APAA)+).2&,;.)&0+%*.,,=> APAA APAA APAA APAA

;.):=Q8,?,)%.1-&%*@&()*,9&22&,%&0*+(*

A>:=Q:AA= )BCDEFBGHFIJG,KFLLF,BFRGMIGNS APAA APAA APAA APAA APAA

APAA)+).2&,;.)&0+%*.,,=Q APAA APAA APAA APAA

;.):=O8,?,)%.1-&%*@&()*,9.,;+@T(*,&,$%+'*(;*&

A>:=O:AA= )BCDEFBGHFIJG,KC,UMHVIG,F,WBMXGIUGFNY APAA APAA APAA APAA APAA

APAA)+).2&,;.)&0+%*.,,=O APAA APAA APAA APAA

;.):=S8,?,)%.1-&%*@&()*,9.,.2)%*,&()*,9&2,1&))+%&,$TZZ2*;+

A>:=S:AA= KCLLC,;CDDC,*JCLGCIC,0FMHFJBG[A Q:\SQPAA APAA APAA APAA Q:\SQPAA

A>:=S:AA\ KCL,;MIDGRLGM,(C]GMICLF,0FMHFJBG,F,0FMHFJBG,2CVBFCJG[= APAA APAA APAA APAA APAA

A>:=S:AAN KCLLC,TZ*,ZCIUC,?,ZCIUC,$MWMLCBF,KG,.IUMIC[\ APAA APAA APAA APAA APAA

Q:\SQPAA)+).2&,;.)&0+%*.,,=S APAA APAA APAA Q:\SQPAA

)+).2&,)*)+2+,,A> Q:\SQPAA APAA APAA APAA Q:\SQPAA

)*)+2+,'*8

.;;&(1*+(&,9*,$%&1)*)*

;.):=Y8,?,.11T(/*+(*,9*,@T)T*

AQ:=Y:AA= .DDVI]GMIG,KG,HVJVG[N APAA APAA APAA APAA APAA

APAA)+).2&,;.)&0+%*.,,=Y APAA APAA APAA APAA

;.):\A8,?,.11T(/*+(&,9*,.2)%*,9&Z*)*,-*(.(/*.%*

AQ:\A:AA= .DDVI]GMIF,KG,CLJBG,KF̂GJG,EGICI]GCBG[[ APAA APAA APAA APAA APAA

APAA)+).2&,;.)&0+%*.,,\A APAA APAA APAA APAA
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8.)9:;<,=,&>*11*+(&,?*,+@@2*0./*+(*

AB9:;9AA; &CDEEDFGH,ID,FJJKDLMNDFGDOP AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA

AQAA)+).2&,8.)&0+%*.,,:; AQAA AQAA AQAA AQAA

)+).2&,)*)+2+,,AB AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA

)*)+2+,'**<

$.%)*)&,?*,0*%+

8.)9::<,=,$.%)*)&,?*,0*%+

AR9::9AA; .SSMGTFGMCHGTF,)-%,MK,UFGIF,VDGSFKMTFOB ;9APPQW; ;9ABAQAA AQAA ;9ABAQAA :9;;PQW;

AR9::9AA: &SFGFCMTFOR AQAA W:WQBO AQAA W:WQBO W:WQBO

AR9::9AAX %DTHGYTH,Z[HVDIHGNDMKD,HI,MEEDETHGNDMKD,ZH[EFGMKH,IDZHGIHGTHO\ \RQAX :9PAAQAA AQAA :9PAAQAA :9P\RQAX

AR9::9AAO %DTHGYTH,H[M[DMKDOW :ARQA: R9PAAQAA AQAA R9PAAQAA R9RARQA:

AR9::9AAP *ES[DNDFGH,1DGIMSMTF,IDZHGIHGTHPA BQAX R:Q:\ AQAA R:Q:\ R\QX;

AR9::9AAB *'.,=,1ZKDT,ZM]CHGTP; ;9AB:QOO R9AAAQAA AQAA R9AAAQAA AQAA

:9O;\QOX)+).2&,8.)&0+%*.,,:: ;W9AB;QW: AQAA ;W9AB;QW: ;X9O;RQW;

)+).2&,)*)+2+,,AR :9O;\QOX ;W9AB;QW: AQAA ;W9AB;QW: ;X9O;RQW;

=,%*&$*2+0+,)*)+2*,=

)*)+2+,*<,&()%.)&,8+()%*@̂ )*'& XX9BOOQ;B PA9ORBQOB AQAA PA9ORBQOB \O9R\AQOW

)*)+2+,**<,&()%.)&,?&%*'.()*,?.,)%.1-&%*>&()*,8+%9 X9RAAQAA O9AAAQAA AQAA O9AAAQAA R9RAAQAA

)*)+2+,***<,.2)%&,&()%.)& X9R\AQRR XA9PB;QAA AQAA XA9PB;QAA XO9XO;QRR

)*)+2+,*'<,&()%.)&,$&%,%*18+11*+(&,?*,8%&?*)* AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA

)*)+2+,'<,&()%.)&,?&%*'.()*,?.,)%.1-&%9,*(,8_8.$9 B9:\BQAA AQAA AQAA AQAA B9:\BQAA

)*)+2+,'*<,.88&(1*+(&,?*,$%&1)*)* AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA

)*)+2+,'**<,$.%)*)&,?*,0*%+ :9O;\QOX ;W9AB;QW: AQAA ;W9AB;QW: ;X9O;RQW;

 ̀� a�� !4 �
���b�

	��
b�
�����
�
	��
b�
�����
��c�����
	����
��
5�����
	�
�6����� d��e���



������

�������

	

�

�




�

�

�

�

�

�




�

�

�

�

�

�

�




�




�����
��

�

�������

������

��������

����

���������

� !"

����������

� !"�#

$%&'&()*'+,-*(.(/*.%*+,0&1)*+(.2&

����������

���������

����������
��
��3�������

� !4

5������
��
6�33�

����7�����

����������

��
�����

���������

� !4

�3�����
��������
��
���

���������

89:;<9=>?)@ABCD,EDCCD,DFAGBAD HI8:I99=>; I=II HI8:I99=>; <H;:H<>=H?

.JBFK@,EL,BMMLFLNAGBKL@FD,OALCLKKBA@ I=II I=II I=II I=II I=II

)+).2&,0&(&%.2& 89:;<9=>? HI8:I99=>; I=II HI8:I99=>; <H;:H<>=H?
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89:;<;=>?-@9-;AA9=9:BC;>9?=D-ECD:F=B? GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG

*+*,3,---+I

2%'2'-J,&&')*+

J/*K-LI-M-2%'2'-%'&-13+-,&1/)+-8'33N')*'

GLKGLKGGL J?=BC9OFB?-;P-J?=:9QP9?-);>9?=;PD-1D?ADBC9-D-1D?ADBC9-3;FCD;B9L RKRSTHGG LLKUTGHGG GHGG LLKUTGHGG LVKSUTHGG

RKRSTHGG*,*/3'-J/*'1,&+/--GL LLKUTGHGG GHGG LLKUTGHGG LVKSUTHGG

J/*K-WI-M-,)'&+-%'&-+3-%'&2,)/3'-+)-/**+(+*/N-8+-2'&(+0+,

GLKGWKGGL 2B9ED=@9?-EDC:?=;PD-@9ED=@D=BDW SVXHRW LWKXGGHGG GHGG LWKXGGHGG LRKTVXHRW

GLKGWKGGW /CC?B?=@;AD=B9-E;::9<9R GHLU THGG GHGG THGG THLU

GLKGWKGGR &DBC9OF>9?=D-Y?PP;O?C;B?C9V GHGG ZZVHGG GHGG ZZVHGG ZZVHGG

GLKGWKGGV /YY;=B?=;AD=B?-*.&-;P-[?=@?-<9=Y?P;B?U LWKVTXHRX LKUTGHGG GHGG LKUTGHGG LVKGWXHRX

GLKGWKGGU J?=BC9OFB9-+)%2-M+)/+3-%DC:?=;PDT VUXHXU UKTGGHGG GHGG UKTGGHGG TKGUXHXU

GLKGWKGGT 3;<?C?-,YY;:9?=;PD-/YYD::?C9?-D-Y?=:FPD-=>;X GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG

GLKGWKGGX JCD@9B?-83-TT\LVZ ZLHUZ LKTZGHGG GHGG LKTZGHGG LKXTLHUZ

GLKGWKGGZ 2B9ED=@9?-@9ED=@D=BD-BDAE?-@DBDCA9=;B?S GHGG SKUWUHGG GHGG SKUWUHGG SKUWUHGG

LRKSUVHLX*,*/3'-J/*'1,&+/--GW RLKSUUHGG GHGG RLKSUUHGG VUKSGSHLX

J/*K-RI-M-,)'&+-%'&-+3-%'&2,)/3'-+)-]̂ +'2J')0/

GLKGRKGGL ,=DC9-EDC-9P-EDC:?=;PD-9=-_F9D:YD=>;LG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG

GHGG*,*/3'-J/*'1,&+/--GR GHGG GHGG GHGG GHGG

J/*K-VI-M-2%'2'-%'&-3N/J]̂ +2*,-8+-̀')+-8+-J,)2̂ a,-'-2'&(+0+

GLKGVKGGL /Y_F9:B?-P9OC9LL GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG

GLKGVKGGW 2ED:D-@9-Y;=YDPPDC9;-D-:B;AE;B9LW GHGG WUGHGG GHGG WUGHGG WUGHGG

GLKGVKGGR 2ED:D-EDC-;BBCD>>;BFCDLR ZVHUG ZLGHGG GHGG ZLGHGG ZSVHUG

GLKGVKGGV 2ED:D-@9-C;EECD:D=B;=>;LV GHGG LKLGGHGG GHGG LKLGGHGG LKLGGHGG

GLKGVKGGU .9BB?-:D@DLU GHGG UKXGGHGG GHGG UKXGGHGG UKXGGHGG

GLKGVKGGT 2ED:D-E?:B;P9LT GHTV RGGHGG GHGG RGGHGG RGGHTV

GLKGVKGGX 2ED:D-;[[C;=Y;BFC;-Y?CC9:E?=@D=>;-E?:B;PD-bY?=B?-GGLcLX VHWU LGGHGG GHGG LGGHGG LGVHWU
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?@9:;9??: 8ABCDEEFABD-GF-HIDEJFJF-KL-HDIEABKLD-DG-KBJFCFHKMFABF-K-NIDOD-JDIPFBDQ: ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

?@9:;9??@ >DHAEFJF-K-CKSMFABDQ@ ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

?R??*,*/3'-8/*'1,&+/--:; ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

8/*9:Q<-=-+)>'))+*/->+-/)0+/)+*/-'-2+T+3/&+-%'&2,)/3'-8'22/*,-2'&(9

?@9:Q9??: +BGDBBFJKU-GF-KBMFKBFJKU-D-EFPFLKIF-KL-HDIEABKLD-CDEEKJA-GKL-EDIOFMFAQV ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

?R??*,*/3'-8/*'1,&+/--:Q ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

*,*/3'-*+*,3,--?@ ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

*+*,3,-+++<

'2*+)0+,)'->+-TW*W+-'-/)*+8+%/0+,)+

8/*9:X<-=-&+TY,&2+-TW*W+

?V9:X9??: &FPNAIEF-PSJSFQ; ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

?R??*,*/3'-8/*'1,&+/--:X ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

8/*9:Z<-=-&+TY,&2,->+-/)*+8+%/0+,)+->+('&2'

?V9:Z9??: 2HDED-LD[KLF-D-IFPNAIEA-EHDED-[DBDIKLFQQ ?R?? \Z?R?? ?R?? \Z?R?? \Z?R??

?V9:Z9??@ &FPNAIEA-KL-%IDEFGDBJDQX ?R?? V??R?? ?R?? V??R?? V??R??

?V9:Z9??V &FPNAIEF-OKIFQZ ?R?? :Q?R?? ?R?? :Q?R?? :Q?R??

?R??*,*/3'-8/*'1,&+/--:Z :9;@?R?? ?R?? :9;@?R?? :9;@?R??

8/*9:]<-=-&+TY,&2+->+-,YY3+1/0+,)+

?V9:]9??: &FPNAIEF-GF-ANNLF[KMFABFQ] ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

?R??*,*/3'-8/*'1,&+/--:] ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

8/*9:\<-=-&'2*+*W0+,)'-/-1'2*+,)+-/W*,),T'->+-/)*+8+%/0+,)+

?V9:\9??: &DEJFJSMFABF-K-[DEJFABF-KSJABAPD-GF-KBJFCFHKMFABFQ\ ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

?R??*,*/3'-8/*'1,&+/--:\ ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

8/*9@?<-=-'2*+)0+,)'->'Y+*+->+('&2+
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 “Il Consiglio provvede all'amministrazione dei beni spettanti al Collegio e propone 

all'approvazione dell'assemblea degli iscritti il bilancio preventivo” come sancito dall’art. 7 del 

D.Lgs. del 23/11/1944 n. 382. 

La redazione del Bilancio di previsione costituisce l’attività programmatica che il Consiglio 

Direttivo intende perseguire nell’esercizio finanziario corrente mediante l’individuazione degli 

obbiettivi che si prefigge attuare. 

Nello specifico la programmazione è la base dell’intera attività del Collegio e solo con una 

buona e attenta programmazione si può raggiungere il rispetto del principio fondamentale 

dell’auspicabile pareggio di bilancio. 

Il Bilancio di previsione è lo strumento con il quale Il Consiglio Direttivo  porta a conoscenza 

degli iscritti del Collegio gli obbiettivi che intende perseguire durante l’esercizio finanziario 

corrente. 

Il Bilancio di previsione scaturisce dall’analisi del Bilancio Consuntivo dell’esercizio precedente 

ed è un prospetto contabile che viene redatto in termini di competenza, e che evidenzia le 

prevedibili operazioni di entrata e di uscita della gestione finanziaria del Collegio.  

 Il bilancio di previsione deve, inoltre, indicare l’ammontare dei residui attivi e passivi scaturiti 

dalla chiusura dell’esercizio precedente.  

L’identificazione dell’entità dei residui, attivi e passivi, permette di avere un’idea chiara del 

risultato dell’esercizio precedente che condiziona  le  nuove scelte programmatiche verso una 

gestione finanziaria più o meno prudenziale. 

Tra i vari obiettivi, che il Consiglio Direttivo si è preposto di conseguire, prevale quello della 

Formazione Continua obbligatoria mediante la quale ogni professionista ha l'obbligo di curare il 

continuo e costante aggiornamento della propria competenza professionale secondo quanto 

previsto dall’ art.7 del D.p.r. 07/08/2012 n. 137 e  dal nuovo  regolamento per la Formazione 

Professionale  continua,  quest’ultimo, approvato con Delibera del Consiglio Nazionale dei 

Geometri e dei Geometri Laureati del 20.12.2017 e pubblicato sul Bollettino Ufficiale del 

Ministero della Giustizia n. 1 in data 15.01.2018. 

Nel rispetto di quanto disciplinato dall’art. 7 del D.p.r n.137/2012, il Collegio provvederà alla 

programmazione ed organizzazione di vari eventi formativi quali corsi, seminari, convegni, e 

quant’altro al fine di garantire ai propri iscritti il raggiungimento del numero minimo dei crediti 
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formativi obbligatori. 

Il Consiglio Direttivo ha intenzione, anche per quest’anno, di confermare l’importo della quota 

associativa pari ad € 150,00 e di non sostenere tutte quelle spese ritenute allo stato superflue 

(calendario da tavolo, bigliettino augurale e quant’altro), dato il perdurare della crisi economica 

nel settore dell’edilizia che attanaglia l’intera categoria professionale. 

E’ da evidenziare e sottolineare che l’impegno e il tempo dedicato dal Presidente e dai 

componenti del Consiglio Direttivo, alla gestione, all’adozione degli adempimenti competenti e 

al funzionamento di questo Collegio, è stato ed è tutt’ora elargito esclusivamente a titolo 

gratuito con grande spirito di sacrificio e di altruismo. 

In ambito sociale, il direttivo intende continuare a contribuire all’adozione a distanza già in 

essere.  

Un ulteriore notevole impegno sarà profuso da questo direttivo nel continuare l’attività di 

recupero di tutte le quote arretrate e non versate dagli iscritti morosi, mediante l’attivazione 

dei procedimenti disciplinari, al fine di recuperare le risorse economiche ad oggi solo accertate 

e non riscosse, garantendo così il sostentamento dell’attività del Collegio e l’equità con gli 

iscritti non morosi.  

Al fine di raggiungere l’obiettivo sopra citato,  il Consiglio Direttivo ha ritenuto necessario 

modificare la pianta organica di questo Collegio prevedendo  un ulteriore dotazione organica, 

per cui ha già attivato una  procedura per la selezione pubblica per la copertura di n. 1 posto a 

tempo determinato part-time, da incardinare nell’Area Economica e Finanziaria di questo 

Collegio.  

 L’esercizio finanziario comprende due tipi di gestione: 

1) la gestione di cassa; 

2) la gestione di competenza 

Nella gestione di cassa, detta anche gestione materiale, sono comprese le poste in entrata 

riscosse e le poste in uscita pagate durante l’esercizio finanziario corrente, indipendentemente 

dal momento in cui si è formalizzato l’accertamento delle entrate e l’impegno delle spese.   

Nella gestione di competenza, detta anche gestione giuridica, sono riportate solo le poste in  

entrate e le poste in uscita dell’esercizio finanziario corrente, indipendentemente dalla 

circostanza che le stesse siano riscosse e/o pagate.  
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Dunque la differenza sostanziale tra la gestione di cassa e la gestione di competenza è che 

mentre la gestione di competenza si riferisce ad un complesso di diritti a riscuotere e di 

obblighi a pagare nell’esercizio di riferimento e non va oltre, la gestione di cassa si riferisce a 

dati effettivi di introiti e di esborsi, a prescindere dal momento in cui è sorto il relativo diritto a 

riscuotere ed obbligo a pagare. 

GESTIONE DI CASSA 

Fondo iniziale al 01/01/2019 

                    di cui vincolati 

€ 72.375,69 

€ 12.467,37 relativi al TFR 

Residui attivi 

                    di cui fanno parte 

€ 50.829,36 

€ 27.429,20 quote ass.ve 

€ 6.040,00 sanzioni quote 

Residui passivi € 27.978,51 

 

Dai risultati della gestione di cassa si evince una buona autonomia, determinata dalla corretta 

e attenta attività svolta negli anni dal Consiglio Direttivo. 

 

GESTIONE DI COMPETENZA 

ENTRATE  SPESE 

Titolo Previsione Titolo Previsione 

Titolo I  € 50.476,46 Titolo I  € 83.617,46 

Titolo II € 5.000,00 Titolo II € 0,00 

Titolo III € 29.561,00 Titolo III € 1.420,00 

Titolo IV € 0,00 Titolo IV € 19.061,92 

Titolo V € 0,00     

Titolo VI € 0,00     

Titolo VII € 19.061,92     

TOTALI € 104.099,38 TOTALI € 104.099,38 
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Dalla gestione di competenza si evince il rispetto del principio cardine del bilancio di previsione, 

ossia quello del pareggio finanziario, vale a dire l’ammontare delle spese coincide con 

l’ammontare delle entrate. Un altro principio importante che viene rispettato è quello 

dell’equilibrio finanziario, vale a dire l’ammontare delle spese correnti (titolo I) non supera 

l’ammontare dei primi tre titoli di entrata. 

In fase di redazione del bilancio di previsione si è ritenuto importante istituire un capitolo 

denominato “fondo di gestione precauzionale”. In tale capitolo è stanziata una dotazione 

finanziaria di valore non inferiore allo 0,3% e non superiore al 2% del totale delle spese 

correnti previste nel bilancio. 

Tale fondo necessita qualora, durante il corso dell’esercizio finanziario, si verificano esigenze di 

spese straordinarie non previste in bilancio, oppure per rimpinguare gli interventi di spesa che 

risultano incapienti. 

Ogni parte del bilancio di previsione, sia essa di entrata o di spesa, si conclude con un riepilogo 

generale delle entrate e delle spese, ciò per verificare la regolare e corretta esecuzione della 

contabilità di che trattasi. 

 

Isernia, 05 marzo 2019 

 


